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投资要点 

＃summary＃ 长沙银行扎根湖湘，深耕长沙本土并渗透湖南全省，零售转型持续深化、县域金

融全面推进，对公政务金融优势突出，与区域经济同频共振。盈利稳健，不良逐步

出清，拨备水平稳步提升，预计随着疫后经济复苏，公司业绩释放潜力可期。 

扎根湖南本土：着眼湖南特色生态，与区域发展同频共振。深耕长沙本土并进一步

下沉至湖南其他地市，目前已经实现湖南省全覆盖，存贷省占率分别达 9.2%和

6.1%，与国有大行比肩。作为中西部地区领头羊，湖南省资源集中在长沙市区，省

内其他地市潜力大，“强省会”战略和“三高四新”战略为公司金融带来广阔空间，

居民消费活力旺盛、人口持续流入以及低房价效应，为零售业务发展提供沃土。 

零售金融：消费潜力+下沉县域，零售转型全面加速。零售业务作为整体经营的压

舱石与稳定器，2022H1零售贷款占比为 40%，位居行业首位，2016-2021五年 CAGR

为 41.8%。1)消费信贷：消费贷占零售贷款比重由 2014 年的 26.6%上升到 2022H1

的 43.5%，贡献零售贷款规模主要增量，同时“弗兰社+呼啦+e 钱庄”为平台的生

态圈体系助力消费贷款进一步扩张；2)县域金融：公司提出“县域支行+社区支行

+农村金融服务站”的服务体系，逐级覆盖并渗透湖南其他地市，截至 2022H1，长

沙银行县域存贷余额分别占比 31.5%、32.3%，县域网点覆盖率达到 93%。 

公司金融：政务金融为基础，三高四新赋能新引擎。公司扎根本土产业，对公贷款

占比接近 60%。1）政务金融传统优势显著：建立以市级政务资源为主导，以省、

区县级政务资源为突破目标的三级政务营销体系，并在 2018 年推动政务业务由融

资型向服务型转变，22H1 公司政务金融相关贷款占对公贷款比重 39.9%。2)“三

高四新”战略新方向：对接政府“三高四新”战略有望推动制造业贷款规模上升，

22H1 公司制造业贷款占比 15.1%，2016-2021 年五年 CAGR 达 29.4%，增速领跑各

行业贷款，未来与区域协同发展将迎来广阔空间。 

业绩表现：经营业绩稳健，息差优势显著，未来潜力可期。 

✓ 经营业绩稳健。2016-2021 年间，公司营收及归母净利润平均增速分别为

15.8%、14.6%，2022 年全年营收、归母净利润同比增速分别为 9.6%、8.0%，

随着疫后复苏、需求释放，公司资产质量持续改善，业绩释放空间可期。 

✓ 息差优势显著。公司近 5 年总资产平均增速为 17.8%，贷款占比从 32%提升

至 45%，其中零售占比高达 40%；负债端以存款立行，依托客群基础和政务

金融优势，活期存款占比领先。资负两端共铸同业领先息差。 

✓ 资产质量改善。2022 年公司不良率稳步下行至 1.16%，拨备覆盖率提升至

311%，后续随着经济企稳+消费回暖，同时公司自身存量包袱出清接近尾声，

资产质量有望持续改善。 

投资建议：长沙银行扎根湖湘，深入布局长沙本土并逐步渗透湖南全省，零售转型

持续深化、县域金融全面推进，对公政务金融优势突出，未来伴随区域战略发展前

景广阔。公司业绩表现和盈利能力总体稳健，资产质量持续改善，预计随着疫后复

苏，业绩释放潜力可期。我们预计公司 2022、2023 年 EPS 分别为 1.61 元、1.88

元，预计 2023 年底每股净资产为 15.52 元。以 2023 年 4 月 14 日收盘价计算，对

应 2023 年底的 PB 为 0.50 倍，维持“增持”评级。 

⚫ 风险提示：宏观经济超预期下行，资产质量超预期下行，区域发展不及预期 
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报告正文 

1、 长沙银行：立足长沙，深耕湖湘的优质城商行 

1.1、历史沿革：聚焦本土，领跑中西部 

长沙银行是在原长沙市十四家城市信用社基础上组建成立的湖南省首家上市银

行。长沙银行的前身——长沙市城市合作银行由长沙市财政局、湖南省邮电管理

局、长沙市信达实业、长沙市商业总公司及原十四家城市信用社等于 1997 年共同

发起设立，1998 年改名为长沙市商业银行，2008 年正式更名为长沙银行，2018 年

9 月 26 日在上交所主板正式挂牌上市。截至 2022Q3，长沙银行总资产规模达 8787

亿元，同比增长 11.7%，在中西部城商行中排名靠前。2022 年前三季度，长沙银

行实现营业收入 172.9 亿元，同比增长 10.2 %；归母净利润录得 53.5 亿元，同比

增长 6.2%，业绩表现处于中西部城商行领先水平。 

 

图 1、2022Q3 中西部可比城商行总资产规模  图 2、2022Q3 中西部可比城商行归母净利润规模 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

图 3、长沙银行历史发展脉络 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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战略定位：深耕县域+零售转型+政务金融。长沙银行以“本土深耕、专业经营、数

字引领、人才驱动、从严治行”为五大核心战略。县域金融已提升至最高战略优先

级，通过机构布局推进、客群深耕下沉等将金融发展与乡村振兴深度融合，截至

2022H1，公司县域存款余额达到 1,624.75 亿元，县域贷款余额达到 1,302.41亿元，

全省县域覆盖率达到 93%。零售压舱石作用日益凸显，公司致力于通过数字化经

营促进零售转型战略实施，截至 2022H1，公司零售贷款 1624 亿元，占总贷款比

重 40%，零售贷款占比在上市城商行中位居首位。对公方面，夯实政务金融传统

优势的同时，积极对接地方政府“三高四新”、“强省会”等战略，聚焦先进制造业、

科技创新和外向型经济三大领域，寻求对公转型的突破口与增长极。 

 

表 1、长沙银行核心战略梳理 

时间 核心战略 具体内容 

2021-2023 年 

五大核心战略：本土深

耕、专业经营、数字引

领、人才驱动、从严治行 

本土深耕：坚持深耕下沉，坚持做小做难，深化县域优先、社区优先，打造以

农金站为核心的县域生态圈。 

数字引领：坚持数据驱动的发展策略，持续深入推进零售业务向场景化、数字

化、轻型化发展。 

2018-2020 年 

五大核心战略：产品领

先，效率驱动，本土深

耕，综合服务，科技引领 

本土深耕：深耕县域市场，下沉社区乡镇，构建“县域支行+乡镇支行+农金站”

的立体网络。 

产品引领：创新营销思路，打造拳头产品。 

科技引领：加大科技赋能力度，以金融科技加持业务转型。 

综合服务：做大做强政务金融、金融市场与资管、科技金融与绿色金融、网络

金融；做大零售业务、小微业务、投行业务、子公司业务八大板块。 

2015-2017 年 

战略目标：三年翻一番，

十年过万亿，领跑中西

部，挺进十二强 

从主要依赖政府业务、参与大型项目逐步调整至以大零售为主体、以大批发与

大资管为两翼的业务格局；推出智慧金融、县域金融、绿色金融、科技金融四

个战略品牌；推广“县域金融+社区支行+助农取款点”模式。 

2011-2014 年  

重点推进区域化、股权多元化、上市的发展步伐；打造稳健规范、服务领先、

特色鲜明、信誉卓著的区域内中小企业品牌银行、湖南政务业务主要银行、湖

南零售业务特色银行、区域性精品上市银行。 

2008-2010 年  

以上市银行为标杆，以业务发展和区域化发展为双驱，以稳健经营和精细管理

为保障，以“人才强行”和“科技兴行”为支撑，致力于打造区域内中小企业的品牌

银行、湖南零售业务的特色银行和长沙政务业务的主导银行，加速实现区域性

精品上市银行的整体目标。 

资料来源：公司公告，招股说明书，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

表 2、长沙银行零售转型和县域金融发展历程 

年份 零售转型 县域金融 

2016 年 
把发展大零售作为转型发展的关键举措来抓，推出“主管行

长赛马制”等奖励考核机制。 

将“县域金融”列入四大战略品牌之一，积极推进“县域

金融+社区支行+助农取款点”布局。 

2017 年 

以公司业务为主体，以大零售、大资管为两翼，以网络金融

为一尾，联动发展、协同推进的格局；大零售板块战略支撑

作用日益凸显。 

进一步做实县域金融，加快由对公、批发为主向公

私、批零均衡发展转变。 

2019 年 依靠数字化的强力驱动，全面推动零售业务转型发展。 
构建“县域支行+乡镇支行+农金站”的立体网络，实施

“一县一品，一行一策”的品牌推广策略 

2020 年 
坚持深耕本土、做小做难，提出“财富管理、消费金融、产

业投行、科技金融、现金管理、金融投资”六大重点。 

深化县域优先、社区优先的发展策略，打造以农金站

为核心的县域生态圈。 

2021 年 
坚持深耕下沉、数据驱动的发展策略，持续深入推进零售业

务向场景化、数字化、轻型化发展。启动财富管理攻坚战。 

提出“做强长沙、做大市州、做实县域、做精广州、做

优子公司”五做方向。 

资料来源：公司公告，招股说明书，兴业证券经济与金融研究院整理 
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1.2、股权结构：分散均衡，国资背景深厚 

长沙银行无控股股东和实际控制人，股权结构分散均衡，前十大股东中以国资为

主导。截至 2022Q3，公司前十大股东合计持股比例为 56.79%，其中有 5 位为国

有法人，合计持股 35.13%。长沙财政局是公司第一大股东，持股比例为 16.82%，

国资背景为长沙银行政务金融方面带来优质资源。在民营企业方面，友谊阿波罗

商业（持股比例 5.69%）、通程实业（持股比例 3.83%）等均为湖南省内优质民营

企业。国资背景和民企资源奠定长沙银行深耕本土经济的基础，有助于因地制宜

开展业务，与地区发展同频共振。 

 

股权拍卖落槌，市场担忧化解。根据公司公告，股东新华联建设持有的 1.39 亿公

司股份在北京产权交易所进行拍卖，最终由长沙城投控股以最高价竞得。拍卖结

束过户完成后新华联建设持股比例将由 3.49%降至 0.03%，此前新华联建设的流

动性风险事件引发市场担忧，本次股权拍卖落地，市场担忧化解。长沙城投控股

以 3.69%的持股比例成为新的十大股东之一，长沙银行的国资背景更加深厚。 

 

图 4、长沙银行股权结构图 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

注：股权结构截至 2023 年 2 月 15 日，公司发布《关于股东部分股份被司法拍卖的结果公告》 

 

 

1.3、高管背景：深耕本地，经验丰富 

管理层长期深耕本地，经验丰富。公司管理层大多长期深耕于长沙银行体系，对

地方金融发展以及公司成长有极为深度的了解，能够更好地为公司未来发展赋能。

董事长赵小中先生，曾在中国人民银行湖南省分行就职，并通过公开选拔成为长

沙银行行长，现任长沙银行董事长；新任行长唐力勇自 2022 年 7 月上任，曾于中

国建设银行就职。管理班子兼具大行背景，具备成熟的管理经验，有助于长沙银

行战略的稳定执行。 
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表 3、长沙银行管理层履历梳理（截至 2022H1） 

姓名 职务 出生年份 
持股数 

（万股） 
学历 部分履历 

赵小中 董事长 1965 4.9 硕士 

曾任职于中国人民银行湖南省分行计划处、调统处，任副科长、

科长，曾任长沙市华夏城市信用社总经理、法定代表人，长沙

银行华夏支行行长、党支部书记，长沙银行华龙支行行长、党

支部书记，长沙银行党委委员、副行长。 

唐力勇 行长 1978 - 本科 

曾任职于中国建设银行，历任中国建设银行长沙市星沙支行党

支部书记、行长，长沙市营盘路支行党支部书记、行长，省分

行机构业务部副总经理，省分行直属宁乡支行行长，常德市分

行党委书记、行长。 

吴四龙 副行长 1971 5.2 本科 

曾任长沙县双江乡秘书，长沙经济技术开发区管委会办公室文

秘、长沙县金井镇党委委员、党政办主任，长沙县路口镇党委

副书记、纪委书记、长沙县政府办公室副主任、党组成员，长

沙县金融证券管理办公室主任，长沙县果园镇党委书记，长沙

县开慧乡党委书记，长沙市轨道交通集团有限公司党委委员、

纪委书记、监事会主席。 

杨敏佳 副行长 1965 3.92 本科 

曾任中国人民银行浏阳支行职员，中国银行长沙分行黄花机场

分理处主任、高科技支行副行长、劳服公司总经理，长沙市汇

丰城市信用社副主任，长沙银行东城支行副行长、行长，长沙

银行行长助理兼公司业务部总经理、运营管理部总经理。 

张曼 副行长 1972 3.86 本科 

曾任农业银行长沙县支行营业部副主任、客户部主任、副行长，

长沙银行星城支行行长，湖南长银五八消费金融股份有限公司

筹备办公室主任。 

李兴双 副行长 1972 4.9 本科 

曾供职于工商银行吉林省分行、工商银行软件开发中心，历任

工商银行软件开发中心开发部副经理，推广部临时负责人，总

工程师办公室副总经理，开发一部副总经理(主持工作)、总经

理，总工办总经理、架构办总经理，软件开发中心党委委员、

副总经理。 

李建英 副行长 1975 - 本科 

曾任长沙银行浏阳支行办公室主任、行长助理、副行长、行长，

长沙银行长银金融租赁公司筹备办公室副主任、金融租赁事业

部总经理，长沙银行办公室主任、党建办公室主任、工会主席。 

彭敬恩 
董事会

秘书 
1983 - 硕士 

曾任职于中国银行湖南省分行、中国民生银行长沙分行、长沙

银行。历任长沙银行投资银行部副总经理，长沙银行衡阳分行

行长。 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

  



 

请务必阅读正文之后的信息披露和重要声明 

- 9 - 

 

深度研究报告 

 

2、 区域：着眼地方特色生态，伴随区域战略高成长 

2.1、深耕长沙，辐射湖南 

立足长沙本地，辐射湖南全省，网点覆盖湖南省所有县市。长沙银行深耕长沙市，

辐射湖南省，在株洲、常德、湘潭等各地级市设立了分支行，实现了湖南省所有

地市全覆盖。2008 年 12 月发起设立宜章村镇银行和祁阳村镇银行，2010 年 12 月

发起设立湘西村镇银行。截至 2022H1，长沙银行共设有 362 家分支机构，长沙地

区共设有分支机构 168 个，占比接近 50%，株洲、常德、邵阳、娄底等地分支机

构相对较多。 

 

图 5、长沙银行机构布局实现湖南省全覆盖 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

注：截至 2022H1 

 

 

业务聚焦本土，长沙市贡献营收超 70%，湖南省渗透率稳步抬升。从营收占比来

看，长沙市内的营收占比始终维持在 70%以上，长沙市外占比逐年提升至 30%左

右。从贷款投向来看，长沙银行超 5 成的贷款投向长沙市内，同时公司加大外拓

步伐，湖南省内其他地市贷款占比明显提升，由 2019 年的 33%大幅提升至 22H1

的 44%。随着各地网点的铺开和覆盖，长沙银行有望在省内实现进一步的业务下

沉和渗透，触达更多县域客户。 
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图 6、长沙市营收贡献占比超 70%  图 7、全行贷款超 5 成投向长沙市内 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

竞争格局：对比本土银行，长沙银行规模体量遥遥领先。长沙银行成立较早，长

期深耕本地，经验丰富，业务规模领先。截至 2021 年末，长沙银行资产规模 7962

亿元，同比增速 13.1%，营收录得 208.68 亿元，同比增速 15.8%，体量和增速均

领先于本土其他银行机构，优势明显。本土另一家城商行为湖南银行（原华融湘

江银行），2022 年 6 月中国华融将其持有 40.53%的股权分别转移给湖南财信金控

（20.53%）和中央汇金（20%），2022 年 11 月华融湘江银行正式更名为湖南银行。

截至 2021 年末，湖南银行资产规模 4260 亿元，营收 115.07 亿元。对公业务受益

于其政务背景，会对长沙银行形成一定竞争；零售业务起步较晚且省内覆盖率较

低，预计仍需要较长时间沉淀积累。 

 

图 8、长沙银行在本土银行中营收规模领先（2021）  图 9、长沙银行在本土银行中资产规模领先（2021） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

竞争格局：对比全国性银行，存贷省占率与大行比肩。长沙银行贷款市占率及省

占率逐年提升，于 2021 年分别达到 7.73%和 6.48%，贷款省占率仅次于工农中建

四大行，高于邮储银行、交通银行。同时，存款表现更为优秀，存款省占率高达

9.2%，仅次于建设银行，高于其他五大国有银行，长沙银行持续提升经营能力，

与国有大行抢占市场份额。从机构分布来看，截至 2021A，长沙银行在湖南省内

分支机构共 348个，与五大国有行平均水平相当，其在湖南省的资产规模高达 7542
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亿元，高于当地所有展业银行。 

 

凭借广泛的网点和资源集中覆盖，长沙银行在本土竞争优势明显。整体来看，其

在本地的主要竞争对手是建设银行，湖南建行在全国建行体系中排名靠前，湖南

建行存贷省占率均位列第一。长沙银行在存贷款方面将建行作为标杆，加速自身

资源扩张与覆盖，同时着眼于国有大行不具备的地缘人缘优势，在零售端发力财

富管理，实现存款的错位竞争。同时在县域金融方面，协同本土银、政、企资源，

着眼于本土特色，持续深耕，实现进一步渗透。 

 

图 10、长沙银行贷款市占率和省占率逐年提升  图 11、长沙银行在省内的资产规模和机构数量较优 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，《湖南省金融运行报告（2022）》，兴

业证券经济与金融研究院整理 

注：五大行、邮储银行及股份行均指其在湖南省的分行 

 

图 12、长沙银行贷款省占率仅次于四大行（2021）  图 13、长沙银行存款省占率仅次于建设银行（2021） 

 

 

 

资料来源：公司公告，湖南统计年鉴，兴业证券经济与金融

研究院整理 

 资料来源：公司公告，湖南统计年鉴，兴业证券经济与金融

研究院整理 

 

2.2、强省会时代，长沙迎来发展新机遇 

⚫ 对公：长沙是湖南省乃至中西部地区经济的中坚力量 

长沙市经济是中西部地区的领头羊。2022 年，长沙市 GDP 实现 1.40 万亿元，GDP
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规模在各省会城市中均排名第六，在中西部地区仅次于成都，整体来看长沙市经

济体量位居全国中上游水平。长沙市 GDP 占全省比重 29%，高于各省会城市平均

占比，资源集中，符合强省会特征，未来随着地方“强省会”等战略的不断推进，

有望带来更丰富的地缘禀赋。 

 

图 14、长沙 GDP 在省会城市中位于中上游，占全省比例位居前列 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

目前长沙市以第三产业为主，近两年增长势头尤猛。2021 年，长沙市第一、二、

三产业占 GDP 比重分别为 4.2%、27.6%和 68.2%。第三产业发展势头较猛，占比

由 2015 年的 45.1%提升至 2021 年的 68.2%，主要得益于长沙市制造业、文创、旅

游等产业的快速发展。未来随着“三高四新”战略等政策红利的持续释放，省内优

势产业、新基建、消费等产业将迎来发展红利，为长沙银行对公业务带来更丰富

的产业资源。 

 

 

图 15、长沙市第三产业占比逐年攀升  图 16、湖南省上市企业集中于长沙市 

 

 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 



 

请务必阅读正文之后的信息披露和重要声明 

- 13 - 

 

深度研究报告 

 

湖南省上市企业资源丰富，资源集中于长沙市。截至 2023 年 3 月末，湖南省的上

市企业共 139 家，其中 71 家集中在长沙市，其余地市上市企业相对较少，反映出

湖南省资源集中的特点。从上市公司分布来看，湖南省上市公司在电子信息、医

药生物、机械设备等行业较为领先，与长沙地区七大支柱产业布局契合。上市公

司中，爱尔眼科市值突破 2000 亿元，此外，时代电气、蓝思科技和中联重科等知

名企业市值均在 500 亿元以上。上市企业资源丰富为长沙银行开展对公业务提供

强有力的支撑。 

 

表 4、湖南省上市企业市值 TOP20 

证券简称 城市 行业 证监会行业 市值（亿元） 

爱尔眼科 长沙市 医疗服务 卫生和社会工作 2,183 

芒果超媒 长沙市 数字媒体 文体娱乐 741 

时代电气 株洲市 轨交设备Ⅱ 制造业 694 

蓝思科技 浏阳市 消费电子 制造业 661 

方正证券 长沙市 证券Ⅱ 金融业 585 

中联重科 长沙市 工程机械 制造业 548 

景嘉微 长沙市 军工电子Ⅱ 制造业 492 

益丰药房 常德市 医药商业 批发和零售业 417 

酒鬼酒 吉首市 白酒Ⅱ 制造业 393 

华菱钢铁 长沙市 普钢 制造业 393 

湖南裕能 湘潭市 电池 制造业 333 

长沙银行 长沙市 城商行Ⅱ 金融业 304 

长远锂科 长沙市 电池 制造业 293 

中兵红箭 湘潭市 地面兵装Ⅱ 制造业 290 

铁建重工 长沙市 工程机械 制造业 289 

旗滨集团 醴陵市 玻璃玻纤 制造业 280 

安克创新 长沙市 消费电子 制造业 280 

绝味食品 长沙市 休闲食品 制造业 270 

湘电股份 湘潭市 风电设备 制造业 245 

国科微 长沙市 半导体 制造业 238 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 

注：数据截至 2023 年 4 月 13 日 

 

 

相较湖南省其他市县，长沙市杠杆率水平低，地方政府债务压力小。截止 2021 年

末，通过计算湖南省各地市的杠杆率水平可以看到，长沙市狭义杠杆率水平约

105%，低于湖南省其他地市，反映出长沙政府偿债能力较强，其广义杠杆率水平

约 214%，仅高于永州、湘潭和岳阳，低于其他地市，说明长沙地方政府隐性债务

压力相对较小，为平台类贷款、基建相关行业等领域展业提供良好环境。同时，

和省会等重要城市相比，长沙市杠杆率水平同样较低，优于成都、宁波、杭州等

城市。 
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图 17、长沙市杠杆率低  图 18、省会等重要城市杠杆率对比 

 

 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 

注：广义杠杆率=（政府债务余额+城投平台债务余额）/地方政府综合财力；狭义杠杆率=政府债务余额/地方政府综合财力，数

据截至 2021 年末。 

 

政策加持，以“强省会”战略推动长沙高质量发展。2022 年 4 月 13 日，长沙市政

府颁布《关于实施强省会战略支持长沙市高质量发展的若干意见》，其中明确提

出 2022-2026 年的发展目标，至 2026 年，长沙 GDP 达 2 万亿左右，高质量发展

主要指标在全国省会城市中位居前列，城乡居民人均可支配收入达 8 万元，常住

人口突破 1200 万人等。在 2022 年 4 月 19 日召开的实施强省会战略暨长株潭都市

圈建设推进会中，明确“强省会”要突出“五强”，强企业与产业、强平台与功能、强

创新与人才、强服务与环境、强辐射与带动，政策红利持续释放，为长沙银行开

展对公业务提供强有力的支持。 

 

表 5、《关于实施强省会战略支持长沙市高质量发展的若干意见》2026 年目标 

类别 目标 

地区生产总值 2 万亿 

常住人口 突破 1200 万人 

城乡居民人均可支配收入 8 万元 

规模工业总产值 1.4 万亿元 

制造业 制造业增加值/GDP≥32% 

高新技术 

研发经费投入/GDP>3.5% 

高新技术产业增加值/GDP≥35% 

市新增高新技术企业达 4000 家以上 

文旅 
文化及相关产业增加值达到 1200 亿元以上 

旅游业总收入达到 3000 亿元以上 

民营 

民营经济增加值/GDP≥80% 

市场主体突破 220 万户 

进出口总额突破 5000 亿元 

资料来源：湖南省人民政府，兴业证券经济与金融研究院整理 
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表 6、“强省会”战略相关文件 

发布日期 相关文件 主要内容 

2022/1/17 湖南省政府工作报告 

实施强省会战略，引领带动长株潭都市圈发展，高标准建设长株潭绿心中央公

园等标志性工程，创新长沙火车站与高铁城际多式联运，实现高效率的“零换

乘”，打造“轨道上的长株潭”。 

2022/4/18 

《关于贯彻落实强省会

战略的行动方案

（2022—2026 年）》 

以创建国家中心城市、打造“三个高地”引领区、建设宜居宜业宜游的幸福城

市、引领长株潭都市圈和全省各市州协同发展为重点，努力把长沙建设成为更

具国际影响力的现代化城市。 

地区生产总值达 2 万亿左右，城乡居民人均可支配收入达 8 万元，地方一般公

共预算收入占 GDP 比重达 10%，经济首位度超过 30%，常住人口突破 1200 万

人，建成区面积达 1000 平方公里。 

2022/4/19 

召开实施强省会战略暨

长株潭都市圈建设推进

会 

实施“强省会”战略、建设长株潭都市圈，是贯彻习近平总书记对湖南重要讲话

重要指示批示精神的重大举措，是落实国家战略、参与区域竞争、增强内生动

力的现实需要，是建设现代化新湖南的必然选择。 

“强省会”要突出“五强”，即强企业与产业、强平台与功能、强创新与人才、强

服务与环境、强辐射与带动。 

2022/4/29 

《关于依法保障和促进

实施强省会战略全面推

进高质量发展的决定》 

到 2026 年，创建国家中心城市、“三个高地”引领区建设、宜居宜业宜游的幸

福城市建设、对长株潭都市圈和全省各市州协同发展的引领带动取得重大进

展； 

到 2035 年，经济发展、科技创新、城市治理、生态建设、民生共享等现代化

体系更加完善，成为具有国际影响力的现代化城市。 

资料来源：湖南省人民政府，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

“三高四新”战略引领未来方向，重启对公业务新引擎。“三高”分别指的是，打

造国家重要先进制造业高地、打造具有核心竞争力的科技创新高地和打造内陆地

区改革开放高地；“四新”是指在推动高质量发展上闯出新路子；在构建新发展

格局中展现新作为；在推动中部地区崛起和长江经济带发展中彰显新担当；奋力

谱写新时代坚持和发展中国特色社会主义的湖南新篇章。2021 年出台的《大力实

施“强省会”战略推进产业发展“千百十”工程实施方案》中提到，将分级打造五千

亿级、三千亿级、两千亿级、千亿级产业。到 2026 年，在全市打造 15 个左右千

亿级产业，培育 50 个以上百亿级企业，实施 180 个左右十亿级项目。“三高四新”

战略下，湖南省产业发展围绕先进制造业、科技创造等方向，长沙银行与区域协

同，对公业务重启增长引擎，围绕“三高四新”产业寻求转型突破口。 

 

图 19、长沙银行产业布局  图 20、“四大行动”分级打造千亿级产业 

 

 

 

资料来源：湖南省人民政府，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：湖南省人民政府，兴业证券经济与金融研究院整理 
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表 7、“三高四新”相关政策梳理 

发布日期  相关文件 主要内容 

2021/2/8 

《大力实施“强省会”战略

推进产业发展“千百十”工

程实施方案》 

通过围绕长沙优势产业、新兴产业和未来产业，打造一批千亿级产业、培育一批

百亿级企业、推进一批十亿级项目，全面促进产业发展。坚持“一业一策、一项一

策、一企一策”，通过集中优势资源，分类推进培育等方式，到 2026 年，在全市

打造 15 个左右千亿级产业，培育 50 个以上百亿级企业，实施 180 个左右十亿级

项目。 

2021/2/17 
《长沙市推动先进制造业

高质量发展若干政策》 

打造国家重要的先进制造业中心明确支持企业智能化发展、支持发展服务型制、

支持发展优势新兴产业、鼓励创新创业。 

2021/2/19 

《长沙市打造国家重要先

进制造业高地三年行动计

划（2021—2023 年）》 

智能制造：到 2023 年，培育一批智能制造标杆企业，壮大一批智能制造系统解决

方案供应商，发展一批高端制造装备，创新一批应用场景，打造一批公共服务平

台，建设一个智能制造“海归小镇”，将长沙建设成为国家智能制造中心。 

信息技术产业融合：到 2023 年，基本建成与支撑数字经济和智慧社会发展相适应

的 5G、云计算、人工智能等新一代信息基础设施，重点发展 5G、人工智能、车

联网、区块链等终端应用创新领域，形成一批特色鲜明、亮点突出、可复制可推

广的行业应用标杆。 

先进制造业集群提质：到 2023 年，不断完善现代化产业体系，显著增强区域协同

创新能力，加快构建特色突出、优势互补、结构合理的发展格局，聚力打造

“1+2+N”先进制造业集群体系。 

2021/11/4 

《长沙市“十四五”先进制

造业发展规划（2021—

2025 年）》 

到 2025 年，打造国家重要先进制造业中心取得重大进展，成为中部地区先进制造

业发展的“排头兵”和“领军者”。到 2035 年，制造业整体实力进入全国上游水平，

建成国家重要先进制造业中心。 

2021/11/15 

《长沙市加快先进计算产

业发展三年行动计划

（2022—2024 年）和若

干政策》 

到 2024 年，将长沙市先进计算产业建成省级先进制造业产业集群，并争创国家级

先进制造业产业集群。 

围绕“两芯一生态”，加强计算产业链自主配套和能级跃升，构建先进计算新平

台、新系统和特色应用场景，打造两千亿级先进计算产业集群。 

2021/11/18 

《关于加快建设国家重要

先进制造业中心的实施意

见》 

围绕培育具有国际竞争力的产业集群、实施创新驱动、推进数字化转型等方面着

力，以高端化、智能化、绿色化、融合化为发力点，以产业链建设为抓手，推动

制造业优化升级，加快向价值链中高端延伸，力争到 2025 年，全市制造业形成

“智、优、新”高质量发展格局。 

资料来源：湖南省人民政府，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

⚫ 零售：人口增长强劲+居民消费能力强+房价低洼效应 

长沙市人口增速居首，居民消费能力强。截至 2021 年，长沙市常住人口 1024 万

人，在省会城市中处于中上游，人口 2016-2021 年五年复合增速高达 7.6%，在省

会城市中位居第一，人口的持续高增为长沙银行扩大零售客群和发展零售业务提

供了强有力的基础。同时，长沙人均 GDP 大幅领先于湖南省整体水平，其人均可

支配收入 62,145 元在全国省会及计划单列市中排名第五，长沙市人均社会消费品

零售额为 49,921 元，排名相对靠前，在中西部绝对领先，各项指标均反映出长沙

市较强劲的居民消费能力和旺盛的居民消费意愿。 
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图 21、长沙常住人口数量居前，2016-2021 年五年复

合增速在各省会城市中居首位 

 图 22、长沙人均社会消费品零售总额在中西部领先

（万元/人） 

 

 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

图 23、长沙人均 GDP 领先全国和湖南平均水平  图 24、长沙人均可支配收入在省会城市中排名靠前 

 

 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

房价洼地效应推动消费贷持续增长。作为省会城市，2020 年长沙的房价收入比仅

6.27，在各大城市中最低。自 2011 年以来，长沙房价收入比始终低于三线城市平

均水平。长沙市房价洼地，为居民带来更多的收入支配空间，有助于长沙银行零

售业务中的消费贷、信用卡等业务的开展。 

 

图 25、长沙房价收入比低于三线城市  图 26、长沙房价收入比在各大城市中最低 

 

 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 
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⚫ 县域：渗透空间广阔，政策红利逐步释放 

湖南省人口分布均衡，但资源集中于长沙。2021 年长沙市常住人口占湖南省常住

人口的 15%，除邵阳和衡阳占比 10%外，其余市县均在 10%以下，人口分布较为

均衡。湖南省资源集中在长沙市，长沙市贡献湖南省 GDP 近三成，而其余地市贡

献 GDP 均不足 10%。金融资源方面，贷款投放及存款吸收均集中于长沙市。2021

年末长沙市存贷款余额分别为 2.53 万亿元和 2.72 万亿元，占湖南省整体存贷款比

例高达 40%和 49%。 

 

 

图 27、2021 年长沙人口占比仅 15%，GDP 贡献接近 30% 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 

注：内环为湖南省人口分布，外环为各地市 GDP 占比 

 

 

图 28、贷款资源高度集中于长沙市且增速较快  图 29、存款资源高度集中于长沙市且增速较快 

 

 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理 
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县域金融渗透空间广阔。长沙银行构建以县域支行为核心，乡镇支行为支撑，农

村金融服务站为延伸的县域金融体系，意在进一步下沉和覆盖其余地市，开拓广

阔资源。截至 22H1，长沙银行零售客群 1,613.52 万户，其中县域零售客群 543.32

万户，其余一千多万人客群均在长沙市内，而湖南省 6622 万人口中仅有 1024 万

常住人口在长沙市，因此县域金融在其余地市下沉和渗透的空间大，加之长沙银

行通过政务联动获取零售客群资源，未来县域金融大有可为。 

 

 

图 30、2021 年末，长沙市常住人口 1024 万  图 31、县域客户及存贷占比仅三成，渗透空间广阔 

 

 

 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

迎政策东风，县域金融快速发展。2022 年 6 月 16 日出台的《推进县域经济高质量

发展实施方案(2022—2025 年)》中提到发展目标，力争到 2025 年，全省县域经济

总量、产业层次、财政实力均有较大提升，各县（市）竞相发展，实现弱县赶超，

强县跨越，县域总体实力整体跃升。经济实力稳步增强，县域地区生产总值稳步

增长；实现 500 亿元、200 亿元、100 亿元以上的县（市）分别达到 20%、65%、

95%。长沙银行具备一定先发优势，伴随地方政策的指导，县域金融发展和地方发

展协同共进，未来空间广阔。 
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表 8、县域金融长期受到政策支持 

发布日期 相关文件 主要内容 

2010/10/17 
《关于金融支持县域

经济发展的意见》 

各涉农金融机构应继续巩固支农主力军地位，其中： 

农业发展银行应大力拓展农业开发和农村基础设施建设中长期政策性信贷业务及

县域城镇建设信贷业务； 

农业银行应以“三农事业部”改革为契机，为县域提供多方位的综合性金融服务； 

农村合作金融机构和村镇银行要重点加强对农户、农村工商户和农村中小企业的

信贷支持。其他国有商业银行要进一步转变观念，利用自身专业、网络、资金优

势积极拓展县域信贷业务； 

邮政储蓄银行加快发展符合县域需求的个人贷款和小企业贷款业务，并通过批发

贷款、信贷资产转让等方式努力扩大县域资金投入。 

2017/12/26 
《湖南省推进普惠金

融发展实施方案》 

支持各大型国有商业银行加快到我省县域设立分支机构，落实普惠金融事业部制

改革安排，深耕县域经济。支持贫困县与证券、期货、基金等机构结对帮扶，充

分利用资本市场加快县域经济发展。积极引导保险机构稳步增加县域分支机构和

农村服务网点，优化保险机构农村网点布局，不断加强农村基层服务人员队伍建

设，提高专业服务水平。 

2020/6/12 

《湖南省资本市场县

域工程行动计划

（2020-2025）》 

围绕全省资本市场建设和企业上市“破零倍增”计划，加速推进资本市场县域工程

向纵深发展，引导更多资本市场资源流向县域，加快推动县域企业进入多层次资

本市场，助力我省县域经济高质量发展。 

2020/12/31 

《关于推动县域经济

高质量发展的政策措

施》 

加大金融机构县域信贷投放力度，对新增存款一定比例用于当地贷款考核达标的

县域法人金融机构，执行比同类金融机构正常标准低 1 个百分点的存款准备金

率。加强县城城镇化补短板强弱项信贷支持力度。 

2021/8/16 
《湖南省“十四五”金

融业发展规划》 

围绕“两个坚持,两个优化,一个防范”,开展“三大行动”(即地方金融改革行动、资本

市场县域工程行动、上市公司提质增效行动),抓好“四大工程”,推动金融业高质量发

展 

2022/6/16 

《推进县域经济高质

量发展实施方案

(2022—2025 年)》 

力争到 2025 年，全省县域经济总量、产业层次、财政实力均有较大提升，各县

（市）竞相发展，实现弱县赶超，强县跨越，县域总体实力整体跃升。经济实力

稳步增强，县域地区生产总值稳步增长；实现 500 亿元、200 亿元、100 亿元以上

的县（市）分别达到 20%、65%、95%。 

资料来源：湖南省人民政府，兴业证券经济与金融研究院整理 
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3、 零售端：消费潜力+下沉县域，零售转型全面加速 

3.1、转型逐步推进，零售压舱石作用凸显 

县域金融助力零售转型进入新一轮加速期。2016 年公司将大零售转型作为业务的

关键一环，由此打开了第一轮零售转型周期，在零售转型道路上持续深耕，效果

显著。零售业务对公司营业收入以及营业利润的贡献分别从 2017 年的 23%、13%

分别上升到 2022H1 的 37%、36%。零售贷款占比稳步提升，由 2016 年的 22%快

速提升到 2022H1 的 40%，2016-2021 年五年平均复合年增长率高达 41.8%，显著

高于整体贷款的 25.5%。横向对比来看，长沙银行 40%的零售贷款占比高于城商

行平均水平（32%），位列城商行首位。零售业务已经成为公司重要的战略支撑，

2021 年长沙银行零售转型向纵深推进，业务发展的压舱石和稳定器作用越发凸显。

围绕“做大基础客群、做深客户关系、做强客户粘性”的发展目标，坚持数据驱动

的发展策略，深入推进零售业务向场景化、数字化、轻型化发展，同时将业务下

沉到县域，利用湖南省强大的县域经济，更好的将公司零售业务与百姓生活相融

合，打造特色零售品牌。 

 

图 32、长沙银行零售业务对营收贡献逐年上升  图 33、长沙银行零售业务对营业利润贡献逐年上升 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

图 34、长沙银行零售贷款占比上升  图 35、长沙银行零售贷款占比同业领先（2022H1） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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表 9、长沙银行零售转型战略逐步推进 

时间 零售转型方向 内容 

2016 年 

把发展大零售作为

转型发展的关键举

措来抓 

获客方面：统一绘制客户画像与视图，对目标客户名单进行“地毯式营销”； 

产品方面：打造以住房按揭、长湘贷卡、融转卡为代表的产品，以快乐智

存、金芙蓉理财为代表的负债产品； 

渠道方面：打造以“e钱庄”为中心，营业网点、官网、微信等渠道的一体化

平台。 

管理方面：将分支行零售业务和非零业务分开独立考核，“主管行长赛马制”

机制。 

2017 年 

以公司业务为主

体，以大零售、大

资管为两翼，以网

络金融为一尾 

零售生态圈初步建立：通过精准营销，快乐秒贷及呼啦商户业务快速上升； 

获客方面：实行“绿洲计划”，增加客户粘度、盘活低效客户，基础客群快速

增长。 

2018 年 

推进服务下沉、加

强客户粘性，将大

零售板块列为公司

八大业务板块之一 

获客方面：开拓以社保卡、医保卡、公务员、智慧项目，启动“扩基深耕”，推

进社区画像，广泛拓展零售客户； 

业务方面：优化审批流程，打造拳头产品； 

服务方面：完善网点建设，加大智慧柜台 2.0 布放力度，完善财富管理系统； 

普惠金融方面：加强农民工工资代发服务，重点服务社保卡、医保卡持卡客

群。完善县域支行+社区支行+农村金融服务站的服务体系。 

2019 年 

构建起线上+线下、

客户+账户、数据+

生态、体验+口碑的

金融新零售模式 

获客方面：初步形成以工资代发、智慧项目为主的批量获客模式； 

业务方面：在移动优先战略引领下，实现线上线下渠道一体化； 

特色：围绕“衣食住行娱”持续优化产品服务，新上线快乐房抵贷，迭代升级快

乐秒贷，上线“快乐秒贷联合贷”，服务村行发展，下沉县域农村，推进农金站

点建设。 

2020 年 

零售转型步入数字

化驱动下“基础存款

+财富管理+消费金

融+生态圈”四轮驱

动的智慧金融新时

代 

区域方面：在城区将社区打造为主阵地，实施“3111”战略，在县域完善“县域

支行+乡镇支行+农村金融服务站”的网点布局； 

获客方面：建设线上营销平台，构建“大数据分析+AI 智能外呼”模型，盘活存

量客户； 

财富管理方面：财富管理转型，围绕财富客户差异化需求，提供“金融+非金

融”服务； 

特色：以 e 钱庄为纽带，以“弗兰社+呼啦+开放银行”平台为载体，围绕居民

日常的“吃喝玩乐美”“医教游养娱”需求，构建服务本土，链接政府、商户及消

费者的本地生活生态，大力发展消费信贷支持消费升级。 

2021 年 

零售转型向纵深推

进，业务发展的压

舱石和稳定器作用

越发凸显 

获客方面：升级智慧项目，推进网点与社区周边商户建立异业联盟，围绕社

区居民的多元化需求，搭建社区金融+非金融服务体系； 

区域方面：全力做强县域业务，推动中心城区与县域业务的均衡发展，将县

域业务打造成为本行新的战略增长极； 

财富管理方面：将发展财富管理作为战略性工程重点推进； 

特色：搭建多个线上平台，利用大数据精准营销；通过数字化经营促进零售

转型战略实施，聚焦消费金融，构建本地生态圈 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

细拆零售贷款结构，消费贷和按揭贷款齐头并进。拆分零售贷款结构，零售贷款

结构从以个人经营性贷款为主，转变为消费类贷款和按揭贷款齐头并进的格局，

个人经营性贷款占比由 2014 年的 64.0%下降到 2022H1 的 18.7%，按揭贷款和消

费类贷款（包括信用卡贷款）占比分别由 2014 年的 9.3%与 26.6%上升到 2022H1

的 37.8%与 43.5%。尤其是消费类贷款，截至 2022H1，长沙银行消费类贷款占比

高于城商行平均水平（38%），长沙居民消费意愿和消费能力强的区域特点为长沙

银行消费贷款发展提供良好地缘禀赋。 
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图 36、长沙银行消费贷款与按揭贷款占比上升  图 37、消费贷款占比高于城商行平均水平（2022H1） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

从增量角度来看，消费贷成为零售贷款的主要驱动力。2022 年上半年，长沙银行

零售贷款同比多增 213 亿元，其中消费贷款贡献 270 亿元，按揭贷款贡献 38 亿

元，个人经营性贷款贡献-94 亿元。这与公司主战场长沙地区消费能力高、房价比

低的特征相吻合。也是长沙银行自身“场景化”及“生态圈”的经营方针的体现。2019

年公司提出要通过“呼啦生态圈”来链接本土生活，2020 年将生态圈的建设进一步

扩大为“弗兰社+呼啦+e 钱庄”为平台的生态圈体系，构建服务本地消费者的生活

生态，助力消费贷款。2017 年，长沙银行发起设立长银五八消金公司，以“衣食住

行康乐易”为消费场景，为客户提供服务。2022 年上半年，长银五八实现归母净利

润 2.34 亿元，同比多增 108.93%。 

 

 

图 38、长沙银行零售贷款增量结构  图 39、长银五八归母净利润上升 

 

 

 
资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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表 10、“弗兰社+呼啦+e 钱庄”生态圈 

生态圈 主要内容 

e 钱庄 

集手机银行+直销银行于一体的网络金融服务平台。长沙银行 e 钱庄 APP 可以为客户提供账户

管理、投资理财、线上贷款、智能转账、储蓄存款、信用卡管理、无卡取款、扫码支付等金融

服务；可以为市民提供社保、交警、公交出行、水电煤、公积金、智慧校园、智慧医疗、智慧

停车等一系列民生服务。 

呼啦 
为中小商户打造的平台，集成长沙银行 e 钱庄、微信、支付宝、银行卡等多渠道收单功能，满

足商户线上、线下收款需求。结合 e 钱庄的卡券营销功能，为商户提供多种灵活的营销方式。 

弗兰社 
是推出面向客户的线上权益平台，围绕居民日常的“吃喝玩乐美”“医教游养娱”需求，致力于打

造湖南本地生活指南，实现诸多湖湘本土知名消费品牌客群的共享导流和生态共建。 

资料来源：公司官网，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

负债端，客群深耕助力优质存款沉淀，存款活期率高于可比同业。长沙银行负债

结构中存款占比为 68%，高于城商行的平均水平。伴随长沙银行零售转型以及县

域金融不断推进，个人存款占比已从 2016 年的 24%提升至 2022H1 的 44%。从存

款结构来看，截至 2022H1，长沙银行个人活期存款占比 15%，高于城商行平均水

平，良好的存款结构为长沙银行带来稳定的低成本资金来源，零售负债成本优势

显著。截至 22H1，长沙银行零售客户总数 1614 万户，同比增长 4.9%，其中县域

个人客户 543.32 万户，几乎实现对长沙地区人口的全覆盖。 

 

图 40、长沙银行存款占比较高（2022H1）  图 41、长沙银行个人存款占比上升 

 

 

 
资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

图 42、长沙银行个人活期存款占比高（2022H1）  图 43、零售客户几乎实现对长沙人口的全覆盖 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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3.2、县域金融成为新的战略增长极 

长期深耕县域金融，战略地位再度升级。长沙银行于 2012 年提出要加快机构下

沉，深耕县域金融，夯实发展基础。长沙银行坚持“零售优先、县域优先、社区优

先”的发展战略，经过十余年的发展，推动中心城区与县域业务均衡发展，县域金

融已经逐步发展成为了长沙银行新的战略增长极。2018 年，公司在推进县域金融

的过程中提出了“县域支行+社区支行+农村金融服务站”的服务体系，截至2022H1，

长沙银行已经设立了 5902 家农金站。通过在不同层级地区有针对性地设立不同类

型网点，逐级覆盖城区以外的县域、乡镇和农村，战略重点从长沙市区的竞争红

海，逐步转移至县域蓝海。2022 年公司将县域金融作为“一号工程”全面推进，

推动重心向县域下沉、资源向县域投入，发展成效和战略优势逐步兑现。 

 

表 11、长沙银行县域金融发展沿革 

时间 内容 

2012 年 加快机构下沉，深耕县域金融，夯实发展基础 

2014-2015 年 深耕县域金融，在三年内完成 80%以上的县域市场覆盖 

2016-2017 年 

在全面深化与县域 1+N 的战略合作基础上，创新设立县域产业发展基金，

全力助推县域特色产业发展；加快机构下沉，推广“县域金融+社区支行+助

农取款点”模式，计划用三年的时间覆盖 90%的县（市）、20%的乡镇和

10%的行政村 

2018 年 

完善县域支行+社区支行+农村金融服务站的服务体系；按照一县一策、一

县一特助力县域特色产业发展，支持浏阳生物医药、醴陵陶瓷、邵东箱包等

产业做大做强 

2019 年 

实施“一县一品，一行一策”的品牌推广策略和产品设计思路；推出“助农

贷”“惠农担-油茶贷”“惠农担-生猪贷”“惠农担-特色贷”“茶叶贷”，以及“吉湘

贷”升级改进等；县域+农金站、县域+互联网、县域+特色产业、县域+民生

服务格局逐渐丰满 

2020 年 打造以农金站为核心的县域生态圈 

2021 年 

推动中心城区与县域业务的均衡发展，将县域业务打造成为本行新的战略增

长极；聚焦县域特色经济，加强“一县一特”金融服务；打造“县域支行+乡镇

支行+农村金融服务站”三位一体的县域金融桥头堡 

2022H1 

推动研发符合县域特色的新产品；与省市县农业农村发展部门、农村集体经

济组织、农业龙头企业签署战略合作协议，实现政、银、企同频共振；出台

《关于打造“长行战略发展增长极，湖南金融服务乡村振兴引领者”三年行动

方案》，明确了县域金融未来三年发展的“1345”战略 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

扎根县域客户，精准定位，因地制宜。长沙银行提出了“一县一策、一县一特”的

方针来助力县域经济发展，推出多款拳头产品，支持新型农业经营主体，例如在

浏阳柏加镇推出“苗木流水贷”，在邵东廉桥药材市场推出“信用长湘贷”，通过推

动“惠农担”业务推出农 e 贷、湘女贷等特色产品，助力零售业务发展。 

 

县域金融迅速推进，未来增长可期。截至 2022H1，长沙银行县域存贷款余额分别

为 1625 亿元和 1302 亿元，分别较年初增长 11.7%和 15.6%，占整体存贷比重分别

为 31.5%和 32.3%，县域零售客户数 543 万，占比 33.7%，较年初增长 21.8 万户，



 

请务必阅读正文之后的信息披露和重要声明 

- 26 - 

 

深度研究报告 

未来在湖南省其他地市渗透空间广阔。公司的县域网点覆盖率从 2017 年的 70%

提升到 2022H1 的 93%，县域金融已经成为了公司业务的重要一环。 

 

 

图 44、长沙银行县域覆盖率上升  图 45、长沙银行县域金融发展情况（2022H1） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

3.3、初探财富管理，助力零售转型 

财富管理加速创新，零售 AUM 突破 3100 亿元。2020 年公司零售转型步入“基础

存款+财富管理+消费金融+生态圈”四轮驱动的智慧金融新时代，财富管理加速业

务创新，是跨越增长瓶颈的重要选择。2021 年，公司将财富管理业务作为战略性

工程推进，截至 2022H1，公司理财产品规模 667 亿元，同比增长 21.6%，在资产

规模相当的城商行当中位居前列。长沙银行致力于构建普惠型财富管理模式，外

部强化与券商、基金、资管机构的合作，内部与产业投行、金融市场、科技金融

业务全面对接，逐步构建起理财生态圈。截至 2022H1，长沙银行零售 AUM 达

3105.79 亿元，同比增速 25.4%，财富客户数 91.21 万户。 

 

 

图 46、长沙银行零售 AUM 达 3106 亿元  图 47、长沙银行财富客户数达 91 万户 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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拆分零售 AUM 结构，理财增长空间广阔。拆分长沙银行零售 AUM 的结构来看，

零售存款占比 78%，理财占比 21%，与同业相比，理财/零售 AUM 处于较低区间，

未来随着长沙银行财富管理业务的进一步推进，理财对零售 AUM 的贡献还有较

大提升空间。2022 年上半年，长沙银行实现顾问、咨询、理财产品手续费收入 2.67

亿元，同比增长 47.50%，占比营收 2.4%，固收产品不断发挥多资产配置的投资交

易优势，理财手续费收入贡献较大增量。 

 

图 48、理财产品存续规模逐年提升  图 49、长沙银行理财/AUM 落后于同业（22H1） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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4、 对公端：政务金融为基础，三高四新赋能新引擎 

4.1、深耕政务金融，持续巩固特色业务 

政务金融优势明显，深耕本土基础夯实经过多年的发展，长沙银行与各级地方政

府构建起深厚的互信机制、合作关系和业务网络，建立了以市级政务资源为主导,

以省、区县级政务资源为突破目标的三级政务营销体系。承办了长沙市的医保、

低保发放、养老保险等多种业务，除此之外，长沙银行还是湖南省唯一获得省、

市、区三级主要政务业务代理资格的银行。2018 年，长沙银行提出要推动政务业

务由融资型向服务型转变，由政务平台金融向政务行业金融转变，通过业务创新，

支持智慧政务、数字城市建设和助推各级政府现代治理能力提升。 

 

表 12、长沙银行政务业务部分内容 

时间 主要内容 

2018 年 

1、推动政务业务由融资型向服务型转变，由政务平台金融向政务行业金融转

变； 

2、积极支持政府基础设施建设补短板项目； 

3、通过整合、挖掘政府大数据资源创新推出快乐 e 贷-税 e 贷线上纯信用信

贷产品 

2019 年 

1、累计支持地方政府重点项目 168 个，信贷投放超过 350 亿元。 

2、成为全省 9 家社保、医保税务机构代缴合作银行之一； 

3、采取“自接自盘”“接替他盘”的方式，支持配合地方政府化债； 

4、充分挖掘政府信息资源、企业大数据，推出“快乐 e 贷”、“票据池”、“达

人贷“等系列产品； 

2020 年 

1、联合长沙市政府推出的“优才贷”； 

2、与湘西州政府联合发起设立 200 亿元扶贫产业基金，推动“一县一品”“一

村一品”产业培育 

2021 年 

1、全面接入与民生工程、公共管理相关的各类政务线上场景，以基础产品+

个性化需求服务于省市招标场景； 

2、与省内 53 个区县教育局签订了服务合作协议； 

3、升级智慧代发、校园、医疗、党建.工地等智慧项目，智慧项目数突破

8,000 个。 

4、与超过 500 家社区建立深度合作关系。城乡居民医保、养保和灵活就业医

保、养保工作已触达全省，覆盖湖南 14 个地州市，服务人次达 1,980 万。 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

细拆对公贷款结构，政务金融相关贷款占比较高，长沙银行利用其特色的政务金

融业务，支持地方政府对基础设施的建设力度，政务金融相关贷款在其对公贷款

中占比最高。截至 2022H1，长沙银行基建类贷款余额 614 亿元，在对公贷款中占

比达 26.6%，租赁和商务服务业贷款余额 307 亿元，占比 13.3%，占比持续提升，

成为推动政务金融相关贷款上升的主要因素。与同业相比，长沙银行政务金融相

关贷款占比处于行业中下游，保持适当收益的同时，避免业务过度集中于政务金

融相关领域带来风险。同时公司充分利用政务金融优势外溢，长沙银行在 2018 年

前后利用政府大数据资源推出了“快乐 e 贷-税 e 贷”、“快乐 e 贷-政采贷”以及“达

人贷”等特色产品。其中“快乐 e 贷-税 e 贷”利用企业的历年纳税数据来判断其诚

信度，面向中小微企业的一类贷款；“快乐 e 贷-政采贷”通过与人行中征应收账款
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融资服务平台系统对接，成为湖南省第一家、全国第八家对接的金融机构，实现

了政府采购合同的线上确权功能，有效提升企业融资办理效率。 

 

图 50、长沙银行政务金融相关贷款逐年上升  图 51、长沙银行政务金融相关贷款结构 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

图 52、长沙银行对公贷款结构同业对比（2022H1） 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

从增量角度来看，政务金融相关贷款推动对公贷款规模上升的主要因素。截至

2022H1，长沙银行对公贷款同比多增 381 亿元，其中基建类贷款和租赁和商业贷

款合计贡献 166 亿元，贡献占比 43.4%，其中租赁和商业贡献 84%，是推动政务

金融相关贷款增长的主要因素。政务金融相关贷款 2016-2021 年 5 年 CAGR 达到

20%，在对公贷款类别中仅次于制造业贷款的 29.37%，高于公司贷款整体的 17.8%。

其增速在 17 年之后有明显的下滑，与长沙银行推动政务业务由融资型向服务型转

变有关。从不良角度来看，政务金融相关业务资产质量优秀。根据招股说明书的

数据显示，截至 2018Q1，基建贷款不良率 0.09%，租赁和商品服务业不良率 0.1%，

均低于对公贷款不良率 1.15%。 
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图 53、长沙银行对公贷款增量结构  图 54、长沙银行对公贷款增速情况 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

图 55、长沙银行政务金融相关贷款增量结构  图 56、长沙银行政务金融相关贷款不良情况 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：招股说明书，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

负债端，政务金融优势凸显，存款成本比肩国有大行。截至 2018Q1，长沙银行向

湖南省内 8,055 个（账户数）政府机构及公共事业客户提供存款服务，涉及存款总

额为 973 亿元，占客户存款总额的 28.3%。银政基础坚实，保障公司对公存款低

成本优势。截至 2021 年，长沙银行公司存款付息率 1.86%，显著低于城商行平均

水平 2.3%；公司活期存款付息率 0.74%，同样低于城商行 0.88%的水平，与国有

大行相比，低于工、农、中、建、交五家国有大行，低存款成本助力公司净息差

领跑同业。从对公存款结构来看，截至 2022H1，长沙银行活期存款占比 43.7%，

高于城商行平均水平 37.9%，位居可比银行前列，较高的活期占比同样为低负债

成本优势奠定基础。 
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图 57、长沙银行公司存款付息率  图 58、长沙银行公司活期存款付息率 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

图 59、活期、定期存款占比横向对比（2022H1）  图 60、公司、个人存款占比横向对比（2022H1） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

4.2、对接“三高四新”，业务发展与地方经济同频 

“三高四新”战略，助力制造业贷款迎发展空间。2020 年长沙银行成立长行研究院，

下设宏观经济与货币政策、行业研究与金融创新、区域经济与产业发展三个研究

中心。长行研究院将在打造内部赋能中心、组织变革加速器和本土公共智库三个

维度持续发力，以打造城商行领先的金融智库为目标，为湖南省“三高四新”战略

积蓄金融力量。聚焦先进制造业、科技创新和外向型经济三大领域。截至 2021 年，

长沙银行服务重点领域名单企业 13,069 户，科技金融贷款余额新增 68.37 亿元，

绿色金融贷款余额新增67.82亿元，为291家“专精特新”小巨人企业提供授信89.93

亿元。截至 2022H1，公司制造业贷款余额 348 亿元，占比 15.1%，2016-2021 年

五年 CAGR 达到了 29.37%，在各行业贷款中增速最快。随着长沙银行进一步对接

“三高四新”战略，未来制造业贷款将有更大的发展空间。 
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图 61、长沙银行制造业贷款规模上升 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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5、 经营业绩稳健，息差优势显著，未来潜力可期 

5.1、盈利能力稳健，ROE 保持领先 

盈利稳健增长，资产质量稳步向好。2016-2021 年间，公司营收及归母净利润平均

增速分别为 15.8%、14.6%，在上市城商行中仅次于宁波银行和杭州银行，与成都

银行接近，盈利能力稳步提升。2022 年前三季度公司营收/归母净利润同比增速分

别为 10.2%、6.2%，增速均较 2022 年中报企稳回升，拆分驱动因素来看，①Q3 单

季度营收同比+13.1%，利息净收入增速回升至双位数+12.7%，预计主要由规模扩

张提速和息差改善带动；手续费收入同比+42.1%，增长强劲②规模提速扩张，贷

款同比增速提升至 19.9%，占生息资产比提升至 47%，回归增长快车道。③资产

质量稳中向好，22Q3 不良率环比继续下降 2bp 至 1.16%，拨备覆盖率环比提升至

310%，资产质量稳步向好，未来减值有望反哺利润。 

根据 2022年业绩快报，公司 2022年全年营收、归母净利润同比增速分别为 9.6%、

8.0%，增速较前三季度分别-0.6pct、+1.8cpct。营收增速放缓预计主要受债市波动，

其他非息收入增长放缓。净利润增速环比回升预计由于 Q4 资产质量压力缓和，

拨备计提力度有所减轻。截至 2022 年末，不良率环比持平于 1.16%，拨备覆盖率

上行至 311%，预计随着疫后复苏、信贷需求恢复，公司资产质量仍有较大改善空

间。 

 

图 62、长沙银行营收增速高于城商行平均  图 63、长沙银行利润增速高于可比同业 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

注：中西部平均包括贵阳银行、成都银行、重庆银行、西安银

行和长沙银行，下同 

 资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

杜邦分析： ROE 领先同业来源于定价能力突出、资产质量平稳及高杠杆倍数。

2022 上半年长沙银行 ROE 提升至 14.10%，在中西部城商行中仅次于成都银行，

在上市城商行中处于中上游水平。细分来看，推动公司高 ROE 的主要原因是：（1）

净利息收入支撑能力强，正向贡献具备一定优势，政务金融客户粘性高，存款成

本率低，同时零售高占比叠加下沉县域，资产收益率高，资负两端共同作用带来

长沙银行净息差领跑同业。截至 22H1，长沙银行净息差录得 2.35%，行业领先；

（2）其他收入正向贡献高于同业，长沙银行投资收益不断增厚对非息收入高增有
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一定贡献。（3）资产减值损失水平位于同业中游水平，低于贵阳银行、郑州银行

等中西部城商行。此外，由于资产负债表的结构性因素（零售信贷占比高，投资

类资产占比高，起到资本节约效果），公司杠杆水平高于同业，亦对公司 ROE 水

平起到正向贡献。 

 

表 13、2022H1 长沙银行 ROE 在中西部城商行中领先 

单位：% 长沙银行 贵阳银行 成都银行 重庆银行 郑州银行 杭州银行 南京银行 宁波银行 江苏银行 苏州银行 

营业收入/总资产 2.72% 2.57% 2.41% 2.11% 2.61% 2.37% 2.57% 2.76% 2.56% 2.48% 

净利息收入/总资产 2.05% 2.28% 1.90% 1.67% 2.16% 1.50% 1.48% 1.63% 1.86% 1.66% 

中间业务收入/总资产 0.17% 0.10% 0.09% 0.13% 0.14% 0.39% 0.36% 0.33% 0.26% 0.33% 

其他收入/总资产 0.51% 0.19% 0.41% 0.31% 0.31% 0.48% 0.74% 0.81% 0.44% 0.49% 

营业支出/总资产 1.62% 1.53% 1.17% 1.03% 1.49% 1.36% 1.26% 1.61% 1.30% 1.36% 

营业税金/总资产 0.03% 0.02% 0.02% 0.03% 0.03% 0.02% 0.03% 0.02% 0.03% 0.04% 

管理费用/总资产 0.72% 0.59% 0.53% 0.48% 0.44% 0.56% 0.63% 0.94% 0.52% 0.76% 

资产减值损失/总资产 0.87% 0.92% 0.61% 0.51% 1.02% 0.78% 0.59% 0.65% 0.75% 0.55% 

营业利润/总资产 1.10% 1.04% 1.24% 1.08% 1.12% 1.01% 1.32% 1.16% 1.25% 1.12% 

所得税/总资产 0.19% 0.07% 0.16% 0.18% 0.21% 0.11% 0.20% 0.09% 0.25% 0.17% 

ROA 0.90% 0.97% 1.07% 0.90% 0.91% 0.90% 1.11% 1.06% 1.01% 0.94% 

总资产/净资产 14.59 11.22 16.37 12.89 9.40 16.26 14.66 13.82 13.95 13.03 

ROE 14.10% 12.08% 18.58% 12.57% 12.27% 16.62% 17.48% 16.04% 16.08% 12.94% 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

拉长周期来看，息差优势、管理效率提升、信用成本节约合力助推 ROE 上行。纵

向来看，2015 年以来长沙银行的成本收入比稳步下降，反映到管理费用/总资产由

1.04%稳步下降至 22H1 的 0.72%，管理效率不断提升，成本优势持续扩大；同时

资产质量压力缓和，信用成本逐年降低，资产减值损失/总资产由 2019 年的 0.92%

下降至 2022H1 的 0.87%。横向对比来看，长沙银行 ROE 水平始终领先同业，主

要源于：①长沙银行息差较高，净利息收入正向贡献强；②资产质量压力减缓，

信用成本逐年降低。未来随着零售战略推进，带来中收贡献不断增强，同时资产

质量压力缓和，拨备覆盖率进入上升通道，利润释放空间进一步加大。 

 

表 14、长沙银行 ROE 杜邦拆分情况 

单位：% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022H1 

营业收入/总资产 3.32% 3.00% 2.84% 2.80% 3.02% 2.76% 2.78% 2.72% 

净利息收入/总资产 2.90% 2.68% 2.60% 2.32% 2.34% 2.29% 2.15% 2.05% 

中间业务收入/总资产 0.23% 0.25% 0.26% 0.32% 0.15% 0.12% 0.14% 0.17% 

其他收入/总资产 0.19% 0.07% -0.02% 0.16% 0.53% 0.35% 0.49% 0.51% 

营业支出/总资产 1.92% 1.73% 1.67% 1.67% 1.87% 1.72% 1.71% 1.62% 

营业税金/总资产 0.28% 0.10% 0.03% 0.03% 0.02% 0.02% 0.02% 0.03% 

管理费用/总资产 1.04% 0.96% 0.96% 0.95% 0.93% 0.82% 0.79% 0.72% 

资产减值损失/总资产 0.60% 0.66% 0.68% 0.68% 0.92% 0.87% 0.89% 0.87% 

营业利润/总资产 1.40% 1.28% 1.17% 1.13% 1.15% 1.04% 1.07% 1.10% 

所得税/总资产 0.31% 0.30% 0.23% 0.21% 0.21% 0.18% 0.19% 0.19% 

ROA 1.10% 0.97% 0.93% 0.92% 0.93% 0.85% 0.88% 0.90% 

总资产/净资产 16.02 18.83 19.61 16.57 14.39 15.40 14.05 14.59 

ROE 18.73% 17.00% 18.25% 16.91% 15.61% 13.76% 13.26% 14.10% 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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图 64、长沙银行 ROE 始终领先于可比同业 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

5.2、息差优势明显，定价能力突出 

资产端结构调优，贷款占比稳步提升。2017-2022 年间，长沙银行总资产规模从

4705.44 亿元提升至 9047.33 亿元，近 5 年平均增速为 17.8%。资产结构持续优化，

贷款规模由 2017 年的 1544.87 亿元增长至 2022 年末的 4260.38 亿元，占生息资产

比重稳中有升，从 32%提升至 45%，贷款增速显著领先于总资产增速，近 5 年平

均增速为 28.9%，其中零售贷款占比稳步提升，由 2015 年 22%翻一番至 2022H1

的 40%，对比同业来看，零售贷款占比同业领先。 

 

 

图 65、长沙银行贷款占比提升  图 66、2022H1 同业资产结构对比 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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图 67、零售贷款占比稳步提升  图 68、2022H1 同业贷款结构对比 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

零售贷款收益率维持高位，资产端定价优势明显。截至 22H1，长沙银行对公、零

售贷款收益率为 5.58%和 6.60%，均领跑同业。对公方面，得益于政务金融优势，

其资产获取能力较为稳定，但在银行业整体息差收窄的背景下，企业贷款生息率

有小幅下行，但仍然保持同业领先；零售方面，长沙银行零售贷款占比高达 40%，

在上市城商行中位列第一，得益于县域金融战略推进，客群进一步下沉，零售端

资产结构不断调优，零售贷款和对公贷款的收益率拉开差距。 

 

 

表 15、发放贷款生息率，零售贷款生息率始终维持高位 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 22H1 

发放贷款 6.05% 5.85% 5.74% 6.01% 6.28% 6.02% 5.99% 

企业贷款 6.25% 5.95% 5.99% 6.00% 5.75% 5.65% 5.58% 

个人贷款 6.39% 6.21% 5.21% 6.03% 7.09% 6.58% 6.60% 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

图 69、长沙银行贷款收益率领先同业（22H1）  图 70、长沙银行负债付息率低于同业（22H1） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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负债端以存款立行，活期存款占比领先同业。长沙银行负债结构稳定，存款占比

维持 70%左右，截至 2022H1，存款规模达 5658 亿元，占比总负债 68%。细拆存

款结构来看，个人存款占比自 2017 年起至 22H1 稳步抬升，占比由 25%提升至

44%，其中个人定期存款占比由 12.5%提升至 29.3%，个人活期存款占比维持 15%

左右。公司存款成本率 1.96%在上市城商行中排名第三，仅次于宁波银行 1.60%和

成都银行 1.66%，主要由于公司活期存款占比较高，对公活期存款存款成本率仅

0.74%，处于同业领先水平。个人存款成本率 2.40%在上市城商行中最低，零售端

得益于本地庞大客群基础和县域金融进一步下沉，且政务金融客户粘性较高，存

款成本率优势显著。截至 2022H1，长沙银行活期存款占比 43.7%，仅次于杭州银

行和成都银行，其中公司活期占比高达 28.6%，通过持续提升综合服务能力，提

高对公客户粘性，沉淀活期存款。 

 

 

图 71、长沙银行存款占比维持 70%左右水平  图 72、2022H1 同业负债结构对比 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

图 73、长沙银行个人存款占比提升  图 74、2022H1 同业存款结构对比 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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表 16、长沙银行存款付息率拆分 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 22H1 

企业存款 1.53% 1.33% 1.56% 1.82% 1.94% 1.86% 1.96% 

其中：活期 0.49% 0.49% 0.57% 0.62% 0.69% 0.74% 0.74% 

其中：定期 2.95% 2.99% 3.12% 3.44% 3.59% 3.40% 3.38% 

个人存款 1.89% 1.81% 1.99% 2.39% 2.50% 2.43% 2.40% 

其中：活期 0.36% - 0.87% 1.04% 1.04% 0.62% 0.47% 

其中：定期 3.17% - 2.97% 3.44% 3.51% 3.49% 3.38% 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

图 75、长沙银行对公活期存款率仅 0.74%（22H1）  图 76、长沙银行个人定期存款率同业较低（22H1） 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

资产负债两端优势共同铸就净息差领跑同业。截至 2022H1，公司净息差为 2.35%，

较年初上升 5bp，政务金融客户粘性高+存款成本率低+深耕县域资产收益率高共

同作用下，长沙银行净息差领跑同业。拉长周期来看，公司生息资产收益率从 2016

年 4.60%稳步提升至 2019 年的 5.16%，近年小幅下降至 22H1 的 4.79%，主要由

于贷款利率受 LPR 下调、让利实体等影响。负债端低成本优势显著，依托强政府

背景及庞大的零售客群，负债成本率始终保持低于同业，2022H1 仅为 2.34%，其

中客户存款成本率为 2.15%。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

请务必阅读正文之后的信息披露和重要声明 

- 39 - 

 

深度研究报告 

 

表 17、长沙银行资产负债定价详细拆分 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022H1 

生息资产生息率 4.60% 4.65% 4.74% 5.16% 5.04% 4.85% 4.79% 

发放贷款 6.05% 5.85% 5.74% 6.01% 6.28% 6.02% 5.99% 

债券投资 3.52% 3.68% 9.77% 8.02% 6.79% 5.81% 3.69% 

存放央行 1.53% 1.55% 1.57% 1.54% 1.53% 1.55% 1.53% 

同业业务 4.70% 5.02% 0.28% 0.42% 0.56% 0.64% 3.84% 

付息负债成本率 2.06% 2.09% 2.40% 2.44% 2.35% 2.37% 2.34% 

客户存款 1.61% 1.45% 1.68% 2.00% 2.15% 2.09% 2.15% 

应付债券 3.39% 4.10% 4.47% 3.46% 3.02% 3.09% 2.84% 

同业负债 2.88% 3.64% 3.63% 3.11% 2.51% 2.70% 2.53% 

净利差 2.53% 2.56% 2.34% 2.55% 2.69% 2.48% 2.45% 

净息差 2.64% 2.67% 2.45% 2.42% 2.58% 2.40% 2.35% 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

图 77、长沙银行净息差始终高于同业  图 78、长沙银行资产收益率优势明显 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

图 79、长沙银行负债成本低于同业  图 80、长沙银行客户存款成本低于同业 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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5.3、资产质量持续改善，拨备释放业绩弹性 

个人生产及经营性贷款不良率上升导致整体资产质量承压。根据招股说明书，

2015-2018 年间，个人生产及经营性贷款不良率由 2.44%迅速攀升至 4.73%，主要

原因是个人客户经营不景气，资金回笼不畅，导致贷款欠息或逾期。长沙银行积

极采取措施出清风险：针对存量风险，积极压缩存量客户及业务，尤其是联保类

业务逐步压缩退出，并加大对个人经营性不良贷款的核销力度。针对增量业务，

公司主动调整授信政策和业务结构，停止新增联保业务授信，对部分风险暴露较

多的产品主动提升客户准入门槛和审批政策。 

 

 

表 18、个人贷款不良率细项，2015-2018 年间个人经营贷不良率迅速上升 

  2015 2016 2017 2018 

信用卡垫款 2.14% 2.76% 1.65% 1.84% 

个人生产及经营性贷款 2.44% 2.54% 4.29% 4.73% 

个人消费贷款 1.04% 1.54% 1.23% 1.37% 

住房按揭贷款 0.46% 0.27% 0.07% 0.12% 

其他个人贷款 - 0.35% 0.57% 0.72% 

个人贷款合计 1.91% 1.85% 1.52% 1.60% 

资料来源：招股说明书，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

对公方面，不良贷款主要集中在批零、制造业和房地产业。制造业和批零不良率

在 2018 年分别高达 2.91%和 3.81%。制造业是长沙本地的特色行业，也是长沙银

行主要投放行业之一，该行业具有典型的顺周期性，在宏观经济持续下行背景下，

行业经营状况恶化，不良攀升。批发零售业是长沙本地实体经济的重要组成部分，

也是公司主要客群的所处行业，该行业门槛低，竞争激烈，在经济下行时期，该

行业客户很容易受到经济环境的影响而产生较大的信用风险。风险暴露后，长沙

银行不断加强全流程风险管控和客户优选，保证实体经济发展的同时保障资产安

全。进入后疫情时代，多数企业已经完全复工复产，在经济复苏大背景下，资产

质量有望进一步稳定。 
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表 19、对公贷款不良率细项 

项目 2015 2016 2017 2018 

水利、环境和公共设施管

理业 
0.02% 0.01% 0.03% 0.03% 

交通运输、仓储和邮政业 0.06% 0.06% 0.67% 0.68% 

公共管理、社会保障和社

会组织 
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

租赁和商务服务业 3.72% 1.48% 0.12% 0.12% 

电力、热力、燃气及水生产

和供应业 
0.00% 0.28% 0.67% 0.67% 

批发和零售业 2.70% 3.72% 3.51% 3.81% 

制造业 2.07% 1.85% 2.25% 2.91% 

建筑业 0.53% 0.35% 0.50% 0.34% 

房地产业 2.15% 1.97% 2.40% 2.14% 

信息传输、软件和信息技

术服务业 
5.61% 1.96% 1.44% 1.30% 

住宿和餐饮业 2.64% 3.97% 8.19% 5.50% 

居民服务、修理和其他服

务业 
0.84% 1.38% 0.39% 0.35% 

金融业 4.53% 0.00% 0.00% 0.00% 

科学研究和技术服务业 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

文化、体育和娱乐业 0.07% 0.00% 5.20% 4.77% 

公司贷款合计 1.15% 1.04% 1.12% 1.15% 

资料来源：招股说明书，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

房地产占比较低，风险暴露充分。截至 2022H1，长沙银行房地产业涉房贷款占比

合计 18%，其中对公地产开发贷占全部贷款比重仅 3%，明显低于可比同业；住房

按揭贷款占比 15%，整体涉房占比在同业中较低。根据招股说明书，长沙银行对

公房地产不良率始终高于对公贷款整体不良率，风险持续暴露，但对整体资产质

量影响较小。2022 年 11 月以来，地产融资端政策持续落地，包括地产纾困“三支

箭”、“金融十六条”、央行保交楼再贷款等，有利于缓解房企资金压力，加快

存量风险的处置。 

 

图 81、长沙银行涉房贷款占比低于同业平均  图 82、长沙银行房地产风险充分暴露 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：招股说明书，兴业证券经济与金融研究院整理 

 



 

请务必阅读正文之后的信息披露和重要声明 

- 42 - 

 

深度研究报告 

不良关注持续下行，风险逐步出清。2014 年后至今，长沙银行不良率始终保持在

1.2%上下浮动，较为稳定。从前瞻性指标来看，关注率自 2018 年大幅上升，从

2017 年的 0.81%跃升至 2018 年的 2.90%，2019 年持续上升至历史最高点 3.44%。

2019 年后，公司加大核销、清收等不良处置方式，效果显著，目前风险出清已经

进入尾声。2019 年后，关注率持续下行，2020 年大幅降至 2.71%，截至 22H1，关

注率已经下降至 1.55%，2018 年后不良余额增速明显放缓，从 2018 年 38.5%降至

22H1 的 14.7%。随着风险出清不断进行，其关注率及不良率已经进入下行通道。 

 

图 83、长沙银行不良率 2022H1 降至 1.18%  图 84、长沙银行关注率 2018 年后持续下降 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

图 85、长沙银行逾期率与同业平均水平相当  图 86、不良认定标准趋严 

 

 

 
资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 

 

 

拨备覆盖率稳步提升至 311%，减值节约持续反哺。2018 年以来，长沙银行加强

不良贷款的核销力度出清风险，2019-2021 年核销金额分别为 28.58 亿元、31.04 亿

元以及 38.63 亿元，始终维持高位。其拨备覆盖率位于同业平均水平，近年来连读

递增，从 2017 年的 260%上升至 2022 年业绩快报披露的 311%，风险抵补能力逐

步增强。随着存量不良逐步出清，公司资产质量已经进入不良下行、拨备上行的

良性通道。 
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图 87、长沙银行 2018 年后加大核销力度  图 88、长沙银行拨备覆盖率提升至 311% 

 

 

 

资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理  资料来源：公司公告，兴业证券经济与金融研究院整理 
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6、 盈利预测与投资评级 

盈利预测的核心假设如下： 

1） 规模扩张提速，资产结构优化。长沙银行扎根湖湘，深耕长沙本土，随着

消费复苏进程逐步推进，存贷两旺增长动能强劲；同时公司全面推进县域

金融进一步下沉和覆盖湖南其余地市，且伴随区域“强省会”和“三高四

新”战略，长沙银行有望与地方经济同频共振，发展空间广阔。我们预计

2022-2024 年总资产平均增速有望保持提升至 13%左右，其中贷款增速有

望提升至 15%以上。 

2） 息差优势保持，净利息收入企稳回升。银行业整体息差受资产端收益率下

行有所承压，长沙银行政务金融客户粘性高，存款活期率较高，存款成本

优势明显，同时零售占比领先叠加下沉县域，资产收益率高，资负两端共

同铸就息差领跑同业，预计未来随着经济预期企稳，资负结构进一步调优，

息差优势有望保持甚至进一步扩大，带动净利息收入进一步提升。 

3） 资产质量持续改善。长沙银行存量不良近年来逐步出清，不良率进入下行

通道，拨备覆盖稳步提升，后续随着疫情管控优化，企业完全复工复产，

叠加公司自身存量包袱出清+新增信贷结构调优，资产质量有望持续改善。

我们预计公司信用成本有望持续下降，预计 2022-2024 年信用成本平均为

1.69%。 

 

投资建议：长沙银行扎根湘湖，深入布局长沙本土并逐步渗透湖南省其他地市，

零售转型持续深化、县域金融逐步下沉，对公政务金融优势突出，未来伴随区域

战略发展前景广阔。公司业绩表现和盈利能力总体稳健，资产质量持续改善，预

计随着疫后复苏，公司业绩释放潜力可期。我们预计公司 2022、2023 年 EPS 分

别为 1.61 元、1.88 元，预计 2023 年底每股净资产为 15.52 元。以 2023 年 4 月 14

日收盘价计算，对应 2023 年底的 PB 为 0.50 倍，维持“增持”评级。 
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表 20、资产负债表预测（百万元/%） 
 2020 2021 2022E 2023E 2024E 

总资产 704,235  796,150  904,762  1,025,165  1,178,828  

生息资产 696,981  787,182  882,227  993,990  1,125,467  

贷款 304,790  357,570  412,256  480,513  559,107  

占比 43.7% 45.4% 46.7% 48.3% 49.7% 

现金和准备金 54,546  54,252  53,759  61,988  72,029  

占比 7.8% 6.9% 6.1% 6.2% 6.4% 

存放同业 11,670  16,215  22,485  25,307  28,483  

占比 1.7% 2.1% 2.5% 2.5% 2.5% 

债券投资 325,976  359,145  393,727  426,182  465,847  

占比 46.8% 45.6% 44.6% 42.9% 41.4% 

总负债 658,512  739,504  842,681  954,920  1,099,216  

付息负债 653,568  733,353  833,276  950,146  1,093,720  

同业存放 58,589  72,010  82,667  93,494  105,739  

占比 9.0% 9.8% 9.9% 9.8% 9.7% 

存款 463,646  516,186  578,636  667,206  775,289  

占比 70.9% 70.4% 69.4% 70.2% 70.9% 

应付债券 131,334  145,157  171,974  189,446  212,691  

占比 20.1% 19.8% 20.6% 19.9% 19.4% 

总权益 45,723  56,646  62,081  70,244  79,613  

总母公司权益 44,333  55,022  60,243  68,406  77,775  

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理与预测 

 

 

表 21、利润表预测（百万元/%） 

 2020 2021 2022E 2023E 2024E 

营业总收入 18,022  20,868  22,868  25,430  28,278  

净利息收入 14,961  16,112  17,252  19,217  21,400  

手续费净收入 797  1,064  1,511  1,907  2,250  

其他收入 2,264  3,693  4,106  4,306  4,628  

营业总支出 11,227  12,822  14,145  15,295  16,434  

营业税金 158  176  214  228  254  

业务及管理费 5,350  5,935  6,620  7,223  7,887  

资产减值损失 5,700  6,711  7,310  7,844  8,293  

营业利润 6,795  8,046  8,724  10,135  11,843  

营业外收支合计 -30  -37  -38  -88  -88  

利润总额 6,765  8,009  8,686  10,047  11,756  

所得税 1,204  1,439  1,535  1,758  2,057  

净利润 5,561  6,570  7,151  8,289  9,698  

归属母公司净利润 5,338  6,304  6,811  7,899  9,243  

EPS 1.47  1.55  1.61  1.88  2.22  

BVPS 11.21  12.19  13.49  15.52  17.85  

ROAE 13.76% 13.26% 12.55% 12.98% 13.28% 

ROAA 0.85% 0.88% 0.84% 0.86% 0.88% 

资料来源：Wind，兴业证券经济与金融研究院整理与预测 
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风险提示  

风险提示：宏观经济超预期下行，资产质量超预期下行，区域发展不及预期 

 

宏观经济超预期下行：疫情反复使得经济未来走势仍有不确定性。经济复苏不及

预期对银行有较多的负面影响，包括实体企业对信贷的需求不足、企业盈利能力

下降导致不良超预期暴露、货币政策进一步宽松导致银行息差收窄等，从而导致

银行的营收和利润增速不及预期。 

 

资产质量超预期下行：宏观经济不出现大幅波动的情况下，上市银行资产质量预

计保持平稳态势，若经济出现较大幅度波动、疫情大范围爆发等因素，导致银行

业不良大幅暴露，或大宗价格向中下游迅速传导，引致制造业及中小微企业的成

本端大幅提升盈利能力显著下降，资产质量可能承受较大压力。房地产企业风险

暴露超出预期等。 

 

区域发展不及预期：金融与地方经济共生共荣，长沙银行作为长沙本土、距离地

方企业最近、与地方企业最亲的本土金融机构，紧扣当地发展战略，与地方经济

发展高度绑定。疫情管控放开初期，居民消费意愿仍未完全恢复，加之宏观经济

未来走势仍有不确定性，若区域经济恢复和战略推进不及预期，公司业务开展也

将一定程度上受到大环境约束。 
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